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I La Mission pour la place des femmes au CNRS

• Créée en 2001

• Rattachée à la Présidence du CNRS

• Agit comme un observatoire chargé d’impulser et de suivre la prise
en compte en genre dans la politique globale de l’établissement.
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I Les priorités de la Mission pour la place des femmes au CNRS

1. Promouvoir l’égalité professionnelle H/F

2. Promouvoir la transversalité de l’approche « Genre » en Recherche
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I Un engagement inscrit au contrat d’objectifs du CNRS

Dans le cadre de la contractualisation entre l’Etat et ses établissements sous
tutelle, le CNRS a signé avec l’Etat, en octobre 2009, un contrat d’objectifs
pour les années 2009 à 2013

En annexe 3, figure une feuille de route pour la politique de ressources
humaines :
[…] « Garantir la diversité des recrutements et une égale opportunité à tous
Soucieux de mobiliser toutes les énergies au service de la Recherche, le CNRS
s’est engagé à veiller à l’équilibre entre hommes et femmes au CNRS
Promouvoir l’égalité professionnelle : définir et mettre en œuvre
un Plan d’action 2009-2013 pour la place des femmes au CNRS » […]
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 I Elaborer et mettre en œuvre un plan d’action pluriannuel

Articulé autour de grands axes :

1. Affirmer une volonté stratégique et les principes d’une politique

2. Informer sur l’état des lieux et favoriser l’appropriation des indicateurs

3. Former à l’égalité des chances entre les femmes et les hommes

4. Déployer une communication vectrice d’égalité

5. Accroître la mixité dans les recrutements et assurer des carrière équitables

6. Faciliter l’articulation entre vie professionnelle et vie privée

7. Assurer un accès des femmes aux postes à responsabilité

8. Prévenir toute forme de discrimination

Décliner les axes en actions opérationnelles

Les suivre via un tableau de bord stratégique.
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I Axe 1 : Affirmer une volonté stratégique et les principes d’une
politique

Mars 2011 : création d’un comité de pilotage pour l’égalité professionnelle
entre femmes et hommes au CNRS

Composition : notamment les principaux acteurs institutionnels des
processus RH : le Comité national, les Instituts scientifiques, la DRH

Missions : apporter son appui à la Mission pour la place des femmes au
CNRS pour l’élaboration et l’adoption, par l’établissement :

• d’une charte en faveur de l’égalité professionnelle entre femmes et
hommes au CNRS, définissant les grands principes de la politique du CNRS
dans ce domaine

• d’un plan d’action pluriannuel pour l’égalité professionnelle entre femmes
et hommes au CNRS, traduisant les grands principes de la politique de
l’établissement en actions opérationnelles.
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I Axe 2 : Informer sur l’état des lieux et favoriser l’appropriation des
indicateurs

Depuis 2009, parution annuelle du Livret Parité du CNRS,
complémentaire du Bilan social

Co-produit par la DRH et la Mission pour la place des femmes au
CNRS

Réunit un ensemble de données et d’indicateurs sexués

Conception graphique : Graines d’octetsConception graphique : Goffredo associates
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I Axe 3 : Former à l’égalité des chances entre les femmes et les
hommes

En 2011, une action nationale de formation « Agir pour l’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes au CNRS »

• 7 juin 2011 : pour les filières métiers RH et communication

• 6 juillet 2011 : pour les cadres supérieur.e.s du CNRS : directeurs/trices
adjoint.e.s scientifiques et administratifs/tives des Instituts, délégué.e.s
régionaux, directions fonctionnelles

Autres publics cibles pour des sessions ultérieures :
• présidents de section du Comité national
• représentants des organisations syndicales
• etc.

Au programme : l’état des lieux, les discriminations indirectes, les
stéréotypes, les leviers d’actions…



P. 9

Pascale Bukhari l Mission pour la place des femmes au CNRS

I Axe 4 : Déployer une communication vectrice d’égalité

Importance des représentations :
l’image et le langage doivent véhiculer mixité et égalité

A EVITER PAS MAL MAIS PEUT MIEUX FAIRE
INTERESSANT
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I Axe 4 : Déployer une communication vectrice d’égalité
NON OUI
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I Axe 5 : Accroître la mixité dans les recrutements et assurer des
carrière équitables

Inverser le paradigme :
Jusqu’ici : on agit (on discrimine ?)… puis on constate (et on regrette ?)
Dorénavant : On constate (des écarts)… et on agit (pour les réduire)

Des outils :
• Depuis 2009 : le Livret Parité du CNRS
• 2009 : l’étude Stravia (discriminations indirectes)
• Depuis 2010 : soutien du forum des jeunes mathématiciennes
• 2010-2011 : étude menée auprès du Comité national (stéréotypes)
• Projet 2012-2013 : des fiches d’indicateurs par section du Comité national
• Projet 2012-2013 : « neutraliser » les périodes de congés
• 2011-2014 : projet européen INTEGER (changement structurel)
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I Axe 6 : Faciliter l’articulation entre vie professionnelle et vie privée

• Congé de maternité

• Organisation des temps de travail
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I Axe 7 : Assurer un accès des femmes aux postes à responsabilité

• Devenir des hauts potentiels

• Renforcer l’affichage des postes à pourvoir
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I Axe 8 : Prévenir toute forme de discrimination

• Harcèlement moral

• Harcèlement sexuel
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I Les enjeux pour le CNRS

• la modernité du CNRS : adaptation à son environnement

• l’image – renouvelée - de l’établissement

• l’attractivité de la Science… vis à vis de la moitié de la population


